
人は３歳までに人格が形成されると言われる。その間に一番接しているのは母親。慈愛
の心、人としての生き方、仕事への厳しさ……。特に子に対して深い愛情を注ぐ母親は
偉大な存在だ。日本を代表する経営トップは母の生きざまから何を学んだのか。それを
通じて現在の家庭教育のあるべき姿を考える。
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浅
草
の
米
屋
に
生
ま
れ
て

　

わ
た
し
は
昭
和
16
年（
１
９
４
１

年
）、
東
京
・
浅
草
生
ま
れ
。
父
・

忠ち
ゅ
う

治じ

が
24
歳
、
母
・
静
子
が
22
歳
の

時
に
生
ま
れ
ま
し
た
。
３
人
兄
妹
で

わ
た
し
が
長
男
、
下
に
妹
が
２
人
い

ま
す
。

　

生
ま
れ
た
年
の
年
末
か
ら
太
平
洋

戦
争
が
始
ま
り
ま
し
た
。
父
は
満
州

へ
行
き
、
家
族
は
父
の
田
舎
で
あ
る

栃
木
県
に
疎
開
し
ま
し
た
。

　

わ
た
し
が
物
心
つ
い
た
の
は
、
終

戦
後
に
浅
草
へ
戻
っ
て
き
て
か
ら
。

浅
草
全
体
が
空
襲
に
よ
っ
て
焼
け
野

原
と
な
り
、
も
と
も
と
あ
っ
た
校
舎

や
浅
草
寺
の
本
堂
も
観
音
様
も
皆
焼

け
て
い
る
。
辺
り
一
面
が
れ
き
の
山

で
、
浅
草
小
学
校
は
仮
設
の
校
舎
で

勉
強
し
ま
し
た
。

　

父
は
身
体
を
動
か
す
の
は
大
好
き

だ
け
ど
、
勉
強
は
嫌
い
。
小
学
校
を

卒
業
し
て
す
ぐ
に
浅
草
の
米
屋
に
丁

稚
奉
公
に
入
り
、
10
年
間
働
き
そ
の

後
、
独
立
し
た
わ
け
で
す
。
だ
か
ら
、

ソ
ロ
バ
ン
く
ら
い
は
で
き
る
よ
う
に

な
れ
と
言
わ
れ
た
も
の
で
す
が
、
勉

強
し
ろ
と
は
言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
り

ま
せ
ん
。

　

母
は
逆
に
物
静
か
な
タ
イ
プ
。
当

時
で
は
珍
し
く
、
高
等
女
学
校
を
卒

業
し
て
い
て
、
本
を
読
ん
だ
り
す
る

こ
と
が
大
好
き
で
し
た
。
母
に
は
特

別
な
口
癖
が
あ
っ
た
わ
け
で
は
あ
り

ま
せ
ん
し
、
勉
強
し
ろ
と
も
言
い
ま

せ
ん
で
し
た
。

　

子
供
に
は
自
由
に
さ
せ
て
く
れ
ま

し
た
の
で
、
わ
た
し
は
子
供
の
頃
は

と
に
か
く
近
所
を
走
り
回
っ
て
い

た
。
浅
草
の
三
社
祭
の
よ
う
な
お
祭

り
は
大
好
き
で
、
勉
強
も
ロ
ク
に
せ

ず
毎
日
遊
ん
で
い
ま
し
た
。

　

母
は
大
正
８
年（
１
９
１
９
年
）、

下
駄
な
ど
の
履
物
屋
を
営
む
浅
草
の

商
家
の
生
ま
れ
。
３
人
姉
弟
の
長
女

で
し
っ
か
り
も
の
で
す
。
当
時
の
世

の
中
と
い
う
の
は
、
父
親
の
言
う
こ

と
は
絶
対
。
で
す
か
ら
、
父
や
夫
に

対
し
て
意
見
す
る
よ
う
な
こ
と
は
一

切
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

母
の
父（
大
久
保
さ
ん
に
と
っ
て

の
祖
父
）
も
わ
た
し
の
父
同
様
、
丁

稚
奉
公
で
浅
草
に
来
ま
し
た
。
父
は

日
頃
、
母
の
家
に
米
の
御
用
聞
き
に

来
て
い
ま
し
た
の
で
、
祖
父
は
父
の

働
き
ぶ
り
を
見
て
い
て
、
彼
は
将
来

有
望
だ
と
。
米
屋
は
独
立
す
る
と
、

御
用
聞
き
と
配
達
を
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
た
め
、
家
を
守
る
人
が
必
要

に
な
り
ま
す
。
だ
か
ら
、
独
立
す
る

に
は
結
婚
す
る
の
が
一
番
と
い
う
こ

と
で
、
祖
父
が「
う
ち
の
娘
を
も
ら

っ
て
く
れ
」
と
言
い
出
し
、
二
人
は

結
婚
し
た
よ
う
で
す
。

日
本
に
お
け
る
事
業
所
向
け
コ
ー
ヒ
ー
サ
ー
ビ
ス
の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
成
長
し
て
き
た
ダ
イ
オ
ー
ズ
。創
業
者
の
大
久
保
氏
は

米
屋
の
長
男
と
し
て
誕
生
。父
か
ら「
中
学
卒
業
後
は
丁
稚
奉
公
へ
行
け
」と
言
わ
れ
て
い
た
大
久
保
氏
だ
が
、「
高
校
く
ら
い

は
出
し
て
や
り
た
い
」と
い
う
母
の
思
い
が
あ
っ
て
、高
校
へ
進
学
。母
の一言
が
大
久
保
氏
の
人
生
を
大
き
く
変
え
て
い
く
こ
と

に
な
る
│
│
。

「
反
対
す
る
父
を
説
得
し
、母
が
高
校
進
学
を

勧
め
て
く
れ
た
こ
と
で
、今
の
わ
た
し
が
あ
る
」

ダイオーズ社長

大久保 真一
Okubo Shinichi
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で
す
か
ら
、
そ
れ
ま
で
母
は
父
に

対
し
て
絶
対
に
意
見
を
す
る
と
い
う

か
、
異
論
を
挟
む
こ
と
は
無
か
っ
た

ん
で
す
が
、
ぜ
ひ
真
一
を
高
校
に
行

か
せ
て
ほ
し
い
と
。
そ
れ
を
聞
い
た

父
は
ち
ゃ
ぶ
台
返
し
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
烈
火
の
ご
と
く
怒
っ
た
そ
う

で
す
。

　

母
は
一
所
懸
命
に
父
を
説
得
し
て

く
れ
ま
し
た
。
父
は
渋
々
認
め
て
く

れ
た
の
で
す
が
、
そ
の
代
わ
り
受
験

に
は
条
件
が
あ
る
と
。
そ
れ
は
都
立

高
校
で
あ
る
こ
と
、
そ
し
て
、
将
来

米
屋
を
や
る
ん
だ
か
ら
商
業
高
校
が

受
か
っ
た
ら
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

　

当
時
、
都
立
高
校
に
合
格
す
る
の

は
難
し
か
っ
た
。
父
と
し
て
は
、
わ

た
し
が
合
格
す
る
わ
け
が
な
い
と
考

え
、
こ
う
し
た
条
件
を
出
し
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
こ
こ
か
ら
母
は

初
め
て
わ
た
し
に
勉
強
し
ろ
と

（
笑
）。
だ
か
ら
、
わ
た
し
も
必
死
に

勉
強
し
て
、
都
立
の
京
橋
商
業
高
校

に
進
学
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

こ
れ
は
わ
た
し
の
中
で
非
常
に
大
き

な
自
信
に
な
り
ま
し
た
。

　

商
業
学
校
で
は
、
ソ
ロ
バ
ン
や
簿

記
の
授
業
が
重
要
視
さ
れ
ま
す
。
し

か
し
、
わ
た
し
は
こ
れ
だ
け
は
得
意

だ
っ
た
の
で
、
高
校
時
代
は
成
績
も

良
か
っ
た
。
そ
れ
で
ま
た
自
分
に
自

信
を
持
て
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

結
局
、
わ
た
し
が
高
校
に
進
学

し
、
そ
の
後
、
大
学
に
ま
で
進
学
で

き
た
の
は
母
の
お
か
げ
な
の
で
す
。

　

一
方
で
父
は
内
心
、
わ
た
し
の
こ

と
を
快
く
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
わ
た
し
の
中
に
妙
な
自
信
が
出

て
き
て
、
わ
た
し
が
家
業
を
継
ぐ
こ

と
よ
り
も
、
他
の
こ
と
に
興
味
を
持

ち
始
め
た
か
ら
で
す
。

　

わ
た
し
は
大
学
卒
業
後
、
広
告
会

社
に
入
社
し
ま
す
。
す
る
と
、
あ
る

時
、
こ
れ
か
ら
は
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア

の
時
代
が
来
る
と
い
う
こ
と
で
、
通

商
産
業
省（
現
・
経
済
産
業
省
）
主

催
で
、
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
経
営
に
成

功
し
て
い
る
欧
米
の
経
営
者
を
お
招

き
し
て
の
勉
強
会
が
あ
り
ま
し
た
。

　

わ
た
し
は
海
外
の
流
通
業
に
興
味

が
あ
っ
た
の
で
、
勉
強
会
で
は
最
前

列
に
陣
取
り
、
終
了
後
、
機
会
が
あ

る
度
に「
貴
社
で
勉
強
さ
せ
て
頂
き

た
い
」
と
何
度
も
直
訴
。
そ
の
甲
斐

あ
っ
て
、
研
修
を
認
め
て
も
ら
い
、

高
校
進
学
を
巡
っ
て

母
が
初
め
て
父
の
意
見
に
反
対

　

わ
た
し
は
小
さ
い
時
か
ら
、
父
に

「
お
前
は
中
学
を
卒
業
し
た
ら
、
商

人
の
町
で
あ
る
大
阪
へ
丁
稚
奉
公
に

行
き
、
将
来
は
家
業
で
あ
る
米
屋
を

継
げ
」
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
現

在
は
様
々
な
価
値
観
が
あ
り
ま
す
が
、

当
時
、
家
業
は
長
男
が
継
ぐ
も
の
で

し
た
か
ら
、
わ
た
し
も
そ
の
こ
と
に

何
の
疑
問
も
な
く
育
ち
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、中
学
３
年
の
あ
る
日
、

母
が
突
然
、
父
に「
高
校
く
ら
い
行

か
せ
て
あ
げ
た
い
」
と
言
い
出
し
ま

し
た
。
わ
た
し
が
進
学
し
た
中
学
校

は
蔵
前
の
問
屋
街
に
あ
り
ま
し
た
の

で
、
比
較
的
、
高
校
に
進
学
す
る
生

徒
が
多
か
っ
た
。
だ
か
ら
、
母
は
知

り
合
い
の
奥
様
か
ら
、
こ
れ
か
ら
は

高
校
に
進
学
し
て
勉
強
す
る
こ
と
が

大
事
だ
よ
と
言
わ
れ
た
の
で
す
。

おおくぼ・しんいち
１９４１年３月東京.浅草生まれ。63年中央大学卒業後、読売広告社入社。69年
家業の米店に入店し、有限会社米屋おおくぼを創業。76年ダイオー（現ダイオー
ズ）設立、代表取締役社長。２００７年東証一部上場。
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ら
米
屋
を
や
る
。
そ
し
て
、
我
が
家

を
日
本
一
の
米
屋
に
す
る
」
と
約
束

し
た
の
で
す
。

　

す
る
と
、
わ
た
し
に
家
業
を
継
い

で
も
ら
い
た
か
っ
た
父
は「
分
か
っ

た
」
と
言
っ
て
、
二
人
を
預
か
る
こ

と
を
承
諾
し
て
く
れ
ま
し
た
。
こ
れ

に
は
母
も
ビ
ッ
ク
リ
し
た
と
思
い
ま

す
。

　

こ
の
頃
、渡
米
す
る
と
言
っ
て
も
、

飛
行
機
の
直
行
便
は
あ
り
ま
せ
ん
。

プ
ロ
ペ
ラ
機
で
２
回
は
経
由
地
に
立

ち
寄
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
し
、

片
道
の
航
空
運
賃
が
広
告
会
社
の
給

料
の
半
年
分
か
か
り
ま
し
た
。

　

当
時
は
初
任
給
が
１
万
９
千
円
。

４
年
目
の
わ
た
し
が
も
ら
っ
て
い
た

の
が
約
３
万
円
で
、
と
て
も
じ
ゃ
な

い
が
払
え
ま
せ
ん
。
一
番
安
い
の
が

貨
物
船
の
船
底
で
、
そ
れ
で
も
３
カ

月
分
く
ら
い
。
父
は
わ
た
し
が
家
を

継
ぐ
と
言
っ
た
こ
と
が
嬉
し
か
っ
た

の
か
、
こ
の
船
賃
を
払
っ
て
く
れ
ま

し
た（
笑
）。感
謝
し
て
い
ま
す
。

　

帰
国
後
、
わ
た
し
は
１
９
６
９
年

に
米
屋
お
お
く
ぼ
を
設
立
。
米
屋
の

御
用
聞
き
と
配
達
と
い
う
特
色
を
活

か
し
た
新
規
事
業
に
着
手
し
、
顧
客
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米
国
や
欧
州
で
２
年
間
の
海
外
研
修

に
行
か
せ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　

実
は
実
家
に
戻
る
こ
と
に
な
っ
た

の
は
、こ
れ
が
転
機
で
す
。

　

わ
た
し
は
当
時
、
す
で
に
結
婚
し

て
お
り
、
長
男
が
生
ま
れ
た
ば
か
り

で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
わ
た
し
は
せ

っ
か
く
海
外
に
行
け
る
チ
ャ
ン
ス
を

掴
ん
だ
の
で
、
ど
う
し
て
も
行
き
た

か
っ
た
。
そ
こ
で
わ
た
し
が
日
本
を

離
れ
る
間
の
２
年
間
、
家
内
と
息
子

を
実
家
に
預
か
っ
て
も
ら
お
う
と
考

え
、両
親
に
お
願
い
し
ま
し
た
。

　

わ
た
し
は
親
の
前
で「
こ
れ
か
ら

欧
米
を
訪
問
し
、
最
先
端
の
流
通
業

を
勉
強
し
て
く
る
」
と
。
そ
の
間
、

二
人
を
預
か
っ
て
く
れ
る
よ
う
お
願

い
し
、「
そ
の
代
わ
り
、
帰
っ
て
き
た

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
家
庭
か
ら
オ
フ
ィ
ス

へ
転
換
。
１
９
７
７
年
に
日
本
初
の

オ
フ
ィ
ス
コ
ー
ヒ
ー
サ
ー
ビ
ス
事
業

を
開
始
し
、今
日
に
至
っ
て
い
ま
す
。

丈
夫
な
身
体
に
産
ん
で

く
れ
た
こ
と
に
感
謝

　

母
は
58
歳
で
亡
く
な
り
ま
し
た
。

40
代
半
ば
か
ら
病
気
が
ち
で
、
最
終

的
に
は
が
ん
に
な
り
、
10
年
以
上
闘

病
生
活
を
し
て
い
ま
し
た
。
入
退
院

を
何
度
も
繰
り
返
し
て
、
ず
い
ぶ
ん

苦
労
し
た
と
思
い
ま
す
。

　

父
は
73
歳
で
亡
く
な
っ
た
の
で
す

が
、
母
と
は
違
っ
て
、
最
後
ま
で
元

気
で
し
た
。

　

当
社
の
ア
メ
リ
カ
事
業
が
軌
道
に

乗
り
始
め
た
頃
で
、
ダ
イ
オ
ー
ズ
の

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ（
Ｆ
Ｃ
）
オ
ー
ナ

ー
と
共
に
ア
メ
リ
カ
へ
視
察
に
行
く

事
に
な
り
、
父
も
同
行
す
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
父
は
初
め
て

パ
ス
ポ
ー
ト
を
取
得
し
、
初
の
海
外

旅
行
と
い
う
こ
と
で
、
父
は
か
な
り

楽
し
み
に
し
て
い
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
い
ざ
出
発
と
な
る
前

日
、
脳
溢
血
で
突
然
帰
ら
ぬ
人
と
な

っ
た
の
で
す
。
そ
の
た
め
、
ア
メ
リ

カ
に
先
乗
り
し
て
い
た
わ
た
し
も
急

い
で
日
本
に
戻
り
ま
し
た
。だ
か
ら
、

母
と
逆
で
闘
病
生
活
も
な
く
、
父
ら

し
い
最
期
だ
っ
た
な
と
思
い
ま
す
。

　

今
回
の
企
画『
母
の
教
え
』
は
、

経
営
者
個
人
の
母
親
に
ス
ポ
ッ
ト
を

あ
て
た
も
の
だ
と
思
い
ま
す
が
、
企

業
に
と
っ
て
も
先
輩
方
の
教
え
や
考

え
を
受
け
継
ぎ
、
次
の
世
代
に
伝
え

て
い
く
こ
と
は
大
事
な
こ
と
で
す
。

　

そ
の
た
め
、最
近
は
で
き
る
だ
け
、

創
業
者
の
わ
た
し
が
現
在
ど
の
よ
う

な
考
え
で
行
動
し
、
経
営
し
て
い
る

か
を
社
員
に
理
解
し
て
も
ら
え
る
よ

う
、
企
業
理
念
や
様
々
な
情
報
を
ネ

ッ
ト
で
配
信
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
わ
た
し
に
と
っ
て
社
員
は
家
族

の
よ
う
な
も
の
。
理
念
や
考
え
方
の

共
有
は
社
内
の
一
体
感
を
生
み
出
す

上
で
非
常
に
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　

わ
た
し
は
す
で
に
80
歳
に
な
り
ま

し
た
が
、
お
か
げ
さ
ま
で
未
だ
に
お

医
者
さ
ん
に
か
か
っ
た
こ
と
は
あ
り

ま
せ
ん
。
こ
れ
も
丈
夫
な
身
体
に
産

ん
で
く
れ
た
母
の
お
か
げ
で
す
。
こ

れ
か
ら
も
母
へ
の
感
謝
を
忘
れ
ず
、

健
康
に
留
意
し
て
、
会
社
を
成
長
さ

せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

社会人１年目のある日、ご両親と共に




